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VICI Industri

BOLAGET IDAG

VICI Industri i Skévde befinner sig i snabb
expansion. Bolaget levererar detaljer till
fordonsindustrin, en bransch med kniv-
skarp konkurrens och stora krav pa kvalitet
och leveranssikerhet. Har ir lilla VICI en
uppstickare, som de senaste aren fatt bade
Volvo och Scania pa kundlistan.

Hosten 2006 fick VICI sin dittills stdrsta
order. Det var Scania, som lade produktio-
nen av vipparmar till sina nya lastbilsmo-
torer hos VICI. En order vird 50 miljoner
kronor per ar och som krivde en rejil
okning av VIC:s produktion. Dirfor byggs
en helt ny produktionslina, samtidigt som
bolagets lokaler byggs om. Vid halvarsskiftet
2008 ska allt vara klart och VICI:s omsitt-
ning ska vara 50 procent hogre dn idag.

For att klara av ordern frén Scania
behévdes externt kapital. Varen 2007 kom
Industrifonden in som dgare genom att,
tillsammans med Almi och Provinsbanken,
delta i en finansiering pi 50 miljoner kr.

BAKGRUND

VICI Industri grundades 1991 och har
levererat fordonsdetaljer i manga dr. Men
bolaget vixte inte och visade ingen vinst.
2004 koptes det av Thomas Frojd och di
bérjade det hinda saker.

— Jag sag stor potential hos bolaget, si-
ger Thomas Fréjd. Det fanns stor kunskap
och erfarenhet hos de anstillda och det
gillde bara att utnyttja det pa ritt sitt.

Det forsta han gjorde var att ta en order
pa 25 miljoner kr fran Scania och fér att
klara av att leverera var han och ledningen
tvungna att infor en ny kultur pé foretaget.
De nya ledorden blev sparsamhet, effektivi-
tet och motivation.

— Det 4r ingen storre skillnad mot att leda
ett fotbollslag, siger Thomas Frojd. Det

galler att sitta upp tydliga mal, peppa och
motivera och viga byta ut den som inte
fungerar.

Thomas Frojd har en tydlig dgaragenda
— han ska vinda bolaget. Och han ir pa
god vig att lyckas. VICI gir numera med
vinst. Omsiteningen har 6kat frin 35 mil-
joner kr till 110 miljoner pa tre ir.

VAD TILLFORDE INDUSTRIFONDEN?

Nir Thomas Frojd skulle ta in kapital och
ddrmed fi en ny 4gare i bolaget letade han
efter en langsiktig, industriell investerare.

— Det fann jag, efter ett ars letande, i
Industrifonden, siger han. Varumirket
Industrifonden ger oss stabilitet och trovir-
dighet nir vi diskuterar med stora kunder.
De bidrar med kompetens i styrelsen och
ger oss tillgang till sitc stora affdrsndcverk.

NASTA STEG

VICI ska trimma in sin nya produktions-
lina och fortsitta att effektivisera, sa att
man kan erbjuda dnnu bittre och billigare
produkeer till sina krisna kunder inom
fordonsindustrin. Det giller ocksé att hela
tiden jobba med foretagskulturen. Thomas
Fréjd uppfattning 4r klar:

— At flytta verksamhet av det hir slaget
till lagkostnadslinder i stillet for att klara
konkurrensen genom att automatisera, trina
och trimma — det 4r ” lazy management”.

FRAMTIDEN

VICI ska fortsitta att vixa — bade organiskt
och genom forvirv. Mélet 4r act VICI ska
bli dnnu storre och I6nsammare.

Att tredubbla omsittningen till 2010 &r
klart inom méjligheternas grins. Thomas
Frojd funderar istillet kring en femdubb-
ling av omsittningen — den ska upp till
500 miljoner kr 2012.

,, Varumérket

Industrifonden
ger oss stabilitet och
trovardighet nar vi
diskuterar med stora
kunder.
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